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TAHUN ANGGARAN 2025
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DESA TAMPIENG BAROH
KECAMATAN INDRAJAYA
KABUPATEN PIDIE

Penyusunan dokumen ini melalui mekanisme perencanaan program Kerja yang partisipatif dengan melibatkan
seluruh unsur kepengurusan BUM Desa. Konsep dalam penvusunan rencana program kerja ini melalui diskusi,
pendapat, saran dan kritikan dari unsur-unsur yang terkait.
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BABI
PROFIL BUM DESA

A, Visi dan Misi
Visi

Terwnjudnya Dan Terciptanva Badan Usaha Milik Desa Yang Legalitasnva Sesuai Aturan, Transparansi Dan Akuntabel
Yang Mampu Melavani Masvarakat Untuk Mencapai Kesejahteraan Bersama Dalam Perekonomian Desa
Misi
I Mempercepat proses registrasi Badan Usaha melalin pertal Kementerian Desa:
2 Memaksimalkan potensi-potensi desa agar dapat diman faatkan untuk kesejahteraan masvarakat;
3 Membuka lapangan pekerjaan melalun unit-unit yeahsa:
4 Memberikan pelatihan kewirausahaan dan modal yntuk masvarakat dan pemuda-pemudy pengusaha;

5 Membantu kelompok-kelompok tani untuk dapat mengakses pupuk subsidi Pemerintah dan menampung hasil tam
* dengan harga bel vang kompetitif.

i Membantu meningkatkan Pendapatan Asli Desa melalui keuntungan unit usaha.

B. Strukiur Organisasi dan Dafiar SDM

STRUKTUR ORGANISAS!
BADAN USAHA MILIK DESA TAMPIENG BAROH

" ASOE DONYA "

PENASEHAT
FIRDAUS
KEPALA DESA

PENGAWAS |
1. Harmawan, ST |
i 2. Taufit Azhari

| BENDAHARA |
| NURULAKMAL I

SEKRETARIS |
{ NOVALRAFIF |

MANAGER

ALbairt W
| Unit Usaha 3
il rcreanaran |

LUKMAN |
l Wit bsaha
| B PERTANIAN

ASMALINA
Linit Usaha i
PERIKAMNAN |

Unit. Usaha
INDUSTRI

Uit Usaha i
PERKEBLINAN

Struktor Orgaisasi BUM Desa

Daftar SDM BUM Desa Asoe Donva

No Nama Jubatan

1 Kepala Desa Penasihat

% Harmawan. 8T Ketua Dewan Penpawas

3 Mu'azin Direktur

4 Noval Rafif Sckretaris

3 Nurul Akmal Bendahara

f Tunaidi Manaser Linit Usaha

7 Lukman Pegawai Unit Usaha Pertanian
8 Al Hajn Pepawai Unit [Jsaha Pericnakan
o Asmalina Peoawai Umi Usaha Pertkanan
L1} Delsi eka Mulvansa Pegawar Unil Usaha Perkebunan
L1 Juliana Pegawal Unit Usaha Perdagangan
2 Dewi Herivanli Peeawai Unit Usaha Penvewaan
13 Indah Yasmin Pepawai Unit Usaha Industn




B. Kepemilikan Modal
1) Penyertaan Modal Awal
Maodal awal BUM Desa Asoc Donya hanva berasal dari penvertaan modal desa vang dialokasikan melalni Pembigvaan
Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APB Desa) Tahun Anggaran 2025 dan hibah asel perlanian dari Pemerintah
Diesa.

No Uraian Tunai { Rp ) Rarang ( Bp )

Penyetraan Modal Ketahanan Pangan 20%
{Tranfer)

Sub Jumlah 208.000.000,00 0,00
Jumlah Keseluruhan | ZUE.U0U.UDAN

2) Penyertaan Modal Desa
Dalam Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa Tahun 2026 disepakati bahwa Pemerintah Desa akan membiavai
BLUM Desa senilai Rp. 50.000.000,- (Lima puluh juta rupiah) untuk unit usaha Pertanian dan Pertenakan.

Pembiavaan tersebut scbesar 4,60% dari tolal Anggaran Pendapatan Dana Desa Tahun 2026 vang berjumlah Rp.
S0.000.000,- (Lima pulub juta rupiah_-).

3) Penyertaan Modal Masvarakal
Mengingat BUM Desa baru dibentuk sehingza penvertaan modal dari masvarakat belum ada,
Menjadi tantangan lersendirt bapi Pengurus BUM Desa untuk memaksimalkan modal awal dengan penvajian laporan-
laparan yang transparan dan akuntabel seria keuntungan yvang didapatkan sehingga menjadi motivasi bagi masyarakat
yang ingin berinvestasi dalam unit-unit usaha BUM Desa pada tahun-tahun mendatang,
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BABII
EVALUASI KINERJA TAHUN SEBELUMNY A

A Kondisi Internal

. Kondisi Sumber Dava Manusia

Sumber daya manusia adalah fakior penting yang berperan sebagai pendukung kesuksezsan badan usaha Namun, tidak
dapat dipunghini untuk membangun badan udaha vang profesional di desa lavakmya scbuah perusahinan dengan rencana
kerja dan pelaporan dengan hitungan akuntasi vang sangat akurat dengan sumber daya manusia terbatas sangatlah ramit.
Kenyataan inilah vang kami rasakan.

Dalam setahun saja. terjadi beberapa kali perombakan pengurus disebabkan yang bersangkutan harus meninggalkan desa
untuk mencan pekerjaan vang mapan di luar.

Di samping itu, banyak warga vang diangpap qualified sceara umuyr tapi masih terkendala dengan mimmnva pengetahuan
kepengurusan, kewirausahaan dan akuntansi.

Sebagai solusi. Pemerintah Desa akan mengalokasikan anggaran untuk kegiatan-kegatan capacity building pada tahun-
tahun mendatang schingga dapat melahirkan generasi-generasi yang dapat mendukung perkembangan BLM Desa.

Pertkiembangan Usaha BUM Desa dan Unit Usaha BUM Desa

Uraian Perkembangan Usaha Pertanian dan Peternakan

Unit usaha ini adalah usaha yang dipimpin oleh ketua Kelompok vang mengurus tentang Pertanian dan Peternakan atau
yang kami sebut dengan Ketua Kelompok.

Bermula saat melihat keadaaan kelompok tani terschul vang tidak memiliki modal kerja sehingga harus memimjam pada
pihak ketiga setiap musim turun sawah. Sementara usaha tersebut dapat memberikan keuntungan sceara finansial hampir
30% dari modal vang dikeluarkan.

Scbagai unit usaha pertama BUM Desa Asoe Donya yang direncanakan mulai berjalan pada bulan Juli 2025 ini
diharapkan dapat beroperasi dengan maksimal dengan meodal desa vang terbatas terschut disebabkan desa harus
menganggarkan 20% dari total Dana Desa Tahun 2025 untuk Bantuan Ketahanan Pangan,

Progres Kerja Sama Usaha dan Kerja Sama Mon-Usaha
Uraian mengenai kondist kerja sama baik kerja usaha maupun kerjn sama non- negha.
Kerja sama usaha akan dibahas dalam Musyawarah Desa pada tahun berikutnya.

Kondisi Keuangan
Uraian mengenai kondisi keuangan sebelum terakhir meliputi permodalan, utang, piutang, hasil usaha dan perkembangan
aset

Pemerintah Desa telah menanggarkan untik usaha Pectanian dan Peternakan tersshut sshesar Rp. 138.000.000.- (Seratus
lima puluh delapan jula rupiah) pada ABP Desa Tahun 2025 dan direncanakan SPP Pembiavaan untuk kegiatan tersebut
pada Bulan Agustus 2023 dengan pertimbangan Dana Desa 20% Tahap 1 dan Tahap 11 dapat ditenma pada Bulan
Agustus ialah SPP Pembiayaan Tahap [ dan Bulan Okiober SPP Pembiavaan Tahap 11

Dapat disimpulkan, BUM Desa Asee Donva belum menenima modal dari Pemerintah Tesa sehingea kondisi keuangan
belum depat divraikan.

B. Kondisi Eksternal

1.

Tantangan Usaha

Mo

; Str 1 Mengh 1
Tantangan Usaha Kondisi Harapan o Meaghadagd

Tanlangan
Modal vang Penyertaan Modal dan
i Kekurangan Moda Tsaha mcadukung vencana{ Masyarakat atau pihak kotiga lainnya.
usaha
Pengurus dan manager|1. Adanva pelatihan capacity building dan
unit usaha yang memiliki|bimbingan,
kemampuan manageriall2.  Berharap  Pemenntah  membantu
dan  akuntansi  vang{menyediakan aplikasi pelaporan keuangan
memadai mengingat] BUM  Desa seperti SISKEUDES  untuk
2 Sumber Dayva Manusia Format Rencana| Keuangan Desa.

Program  Kerja  dan
Laporan  Akhir vang
sangat ‘akuntansi’.




Belum ada kantor/sekretariat,

Memiliki Fasilitas yang
memadai untuk
kebutuhan  operasional
harian

Berharap Kemiskinan Fhksirem dan BLT-
DD segera berakhir agar Pemerintah Dosa
dapat mengalokasikan  anggaran  uniuk
Medal dan Operasional BUM

Diesa,

Portal BUM Desa

Memiliki halaman wch
BUM  Desa  untuk
melakukan promosi-
promosi unit usaha

Berharap anggaran dan Pemerintah Desa
untuk membangun portal

Potensi

Potensi

Kondis: Harapan

Strategi
Memanfaatkan Potensi

Kekurangan Modal Usaha

Modal yang
mendukung

usnhn

rencana

Penvertaan Modal dari
Masyarakat atau pihak ketiga lamnnva,

Sumber Dava Manusia

Pengurus dan manager
unit nsaha vang membhki
kemampuoan managerial
dan  akunlansi  vang
memadat mengingat
Format Rencana
Program  Kepga  dan
Laporan  Akhir vang
sangat “akuntansi”,

I. Adanya pelatihan capacity building dan
bimbingan

2. Berharap DPemerintah  membantu
menyediakan aplikasi pelaporan keuangan
BUM Desa seperti SISKEUDES untuk
Keuangan Desa,

Belum ada kantor/sekretarial.

Memiliki fasilitas yang
mermadai uniuk
kebutuhan  aperasional
harian

Berharap Kemiskinan FEkstrem dan BLT-
DD segera berakhir agar Pemerintah Desa
dapat mengalokasikan anggaran  untuk
Modal dan Operasional BUM

Desa.

Portal BUM Desa

Memiliki halaman web
BUM Desa uivtuk
melakukan Promosi-
prumos: unit usaha

Berharap  anggaran dari Pemerintah Desa
umiuk
membangun portal

(uraian mengenai potensi, kondis: vang dibarapkan dan strategt memanfaatkan potcnsi)

Dalam musyawarah pembahasan rencana program kerja melahirkan banyak potensi usaha namun terkendala pada modal
usaha, mengingat Pemerintah Desa tidak memiliki pendapatan PAD sama sekali dan rendahnya ADD dan PBH dan

Pemerintah Kabupaten,

Dengan harapan dengan kehadiran BUM Desa dapat memberikan warma baru terhadap pendapatan asli desa

3. Peluanp

Mo

Peluang

Kondisi Harapan

Strategi
Memanlaatkan Peluang

Perlanian

Penvedinan Jasa
harvesting, pupuk dan
pestisida

Lahan sawah vang luas dan mavoritas
masvarakat adalah
petant

Peternakan

Pengurus dan manager
unit usaha vang memilika
kemampuan  managerial
dan  akuplanst  yang
memadai mengingat
Format Rencana
Program  Rerja  dan
Laporan  Akhir  vang
sangat “akuntansi’.

Mudahnya marketing karena letak  desa
dalam pasar kemukiman




4. Prospek Usaha

Prospek Lisaha

Kondisi Harapan

Strategi Memanlaatkan
Prospek Usaha

Penyediaan Combine Harvester

Memiliki mesin

Combine Harvester

Menyusun analisa bisnis vang tepal untuk
mencarl investor

Perdagangan Pupuk dan Pestisida

Adanya toko pertanian

Menvusun analiza bisnis vang tepat untuk
mencart investor

Jasa Penvewaan Toko

Adanya ruko-ruke BUM

Menyusun analisa bisnis vang tepat untuk

Desa mencari mvester
) Adanyz swalayan BUM | Menyusun analisa bisnis vang tepat untuk
Toko Swalavan 2 - s
& Desa mencar: mvesior
Adanya unit usaha e
- 3 : % Memvus lisa hisnis v, <
Usaha Wisata wisata vang dikelola PRk m::: “I:r:arisini'."\e}s:lonl:g Spputamiat;
BUM Desa s
Ussha Digital Printing Adanva unit mesin Menyusun analisa IJ_is.njs vang tepat untuk
percetakan spanduk meneari investor

Usaha Air Minum Dala Kemasan (AMDE)

Adanya unil usaha
Indusin

Memyusun analisa bisnis vang tepat untuk
mencan Konsumen




BARB III
RENCANA KERJA

A Sasaran Perusahaan
Sasaran perusahaan secara garis besar adalah menjadikan BUM Desa Asoe Donya Bersama sebagai perusahaan vang schat
dan memiliki kredibilitas finggi dengan dukungan modal, sumber daya manusia dan budava perusahaan vang kokoh.
Disamping i jugs melakukan optimalisasi sumber daya yang dimiliks agar BUM Desa memberikan kepuasan kepada
semua masyarakal desa dan stakeholder. (deskripsi bisa disesuaikan dengan sasaran dan target yang diharapkan)

Sasaran perusahamn secarn gans besar adalah menjadikan BUM Desa Asoc Domya sehagm perusahaan vang schat dan
memiliki kredibilitas tingpn dengan dukungan modal. sumber dava manusia dan budava perusahaan vang kokah, Insamping
itu juga melakukan optimalisasi sumber dava yang dimiliki agar BUM Desa memberikan kepuasan kepada semua
masyarakat desa dan stakeholder, (deskripsi bisa discsuaikan dengan sasaran dan Lurget yang diharapkan)

Sasaran Kimerja/Absolut target Tahun 2025 sesuat dengan hasil Musvawarah Desa Tanggal 14 Juni 2025:

Total Aset : Rp 138,000,000
Total Ekuitas : Rp 1 58000 G000
Laba Bersih Tahun Berjalan : Rp -
Capital Expenditure ; Rp .
Kontribusi terhadap PAG : Rp -

B Stratesn dan Kebijakan
Strategr untuk mencapal tujuan dan sasaran BUM Desa adalah sebagar berikut

a.

b,

vl

Mempcereepat proses registrasi badan hukum melalui portal Kementerian Desa schingga BUM Desa Asoe Danva
menjadi badan usaha vang legal;

Melakukan sosialisasi kepada masyvarakat tentang fungsi dan manfaat- manfaat vang dihasilkan dari pendirian badan
usaha desa;

. Melakukan audiensi lentang rencana program kerja dan pola manajemen dan pelaporan vang transparan dan akuntabel

cepada Pemerintah Desa dan colon investor lainnya, dengan harapan dapal memperoleh modal investasi usaha vang
diharapkan,

. Melaksanakan pemantauan terhadap progres unit usaha-usaha yang dijalankan oleh masing-masing unit;

Memberikan pelatihaan peningkatan kapasitas kepada pengurus dan pelatihan kewirausahaan kepada pemuda/pemudi
dan masvarakat pada umumnya;

I Menyampaikan laporan pelaksanaan dan keuangan secara berkala dan transparan schingea perkembanpan badan usaha

dapat diketahui oleh masvarakat, pemerintah Desa dan stokeholder lainnya.



b. Proyveksi Laba-Rugi Tahun Mendatang

Ak ey

Penyualan
Penjualan
Eeban Pokok Penjualan

Jumiah Laba Brute

Deban Ussha
Beban Administrast dan Umum
Beban Penjualan

Jumizh Beban Usaba

Laba (Rugi) Usaha

Pendapatan (Beban} Lein-lain:
Pendapatan (Beban} Lain-lain
Beban Bunga

Jumlah Reban Lain-lzin
Ll (Rugh) Konsolidasi Sehelum Pajak

Pendepalon Tebun Pajuk Penghusilun
Tabun Berjatan
Tengguhan

Jumlah Beban Pajak




Proveksi Beban Pokok Penjualan Tahun Mendatang

RKAP Tahun

Utai
raian il REKAP Terakhir Yo
3 2 3 23
Beban Langsung Order
1. Biava Bahan 125 00000000
2. Biaya Subkemmakior -
3. Buaye Transport & Packing S5 CHpE (0
4. Buys Sewa Alal 1 OG0 00K D0
3, Biays Operasional Lainnya 1 SR UM 30
5 Sub Total A 139.000.000,00
Behan Tetap Produksi
1. Biays GujiTpah Langsung 13.000.000.00
2 Hiaya Pabrik Tidok Langsung =
Sub Total B L5000, 000,00
‘Total TALO00.008, 040 |




d. Proyeksi Neraca Tahun Mendatang

Urakan

'RKAP Tahun

Mendatang RKAP Terakhir %

1

1.2

ASET
Asel Lancur
Kas dan Setara Kas
Prutang Vsl
Piutang Pajak
Piutang Jangka Pendok Lainnya
Persedigan
Pembeyaras Hlang Muks
Jumlah Aser Lancar

Aset Tidak Lancar
Penyertazn
Aszel Telap
Aset Tidak Berwujud
Aset Lain-lain
Jumlah Aset Tidak Lancar

158.000 000

JUMLAH ASET

22

LIABILITAS
Liuabilitus Junpka Pendek
Ulang [fsaha
Litang Bank/Pihak ke IT
Utang Bunga
Utang Pajak
Fang Muka Pemnusunan
Beban Yang Masih Harus Dibavar
Utang Lain-lain
Jumlah Liabititas Jangka Pendek

Liabilitas Jangka Panjang
Utang Jangka Panjang
Kewajibom Imbalon Kerja:
Kewajiban Pagk Tanggahan
Jumlah Linbilitas Jangka Panjang

JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS
Pidal Digsar Fp.

Saham vang belum ditempatkan dan disetor B,

PMM yang belum ditentukan stahssnya
Penyerasn Medal Pemerintah
Penyertaan Modal Lx PPA

Cadunesn Laquidss:

Medal Hibsh

Eepentingan nonpengendali

Selisth revaluasi asel telap

Saldo surplus/defieit

158.000.000

JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS




& Proyveksi Arus Kas Tahun Mendatang

Surplus (Defisit) Operasional
A
B. AKTIVITAS INVESTASI
Penerimaan
| Optimalisasi Aset Tetap
Sub Total Penerimaan

Pengeluaran
| Investas: Aset Tetap
2 Investasi Aset Tak Borwuind
Sub Total Pengeluaran
Surplus (Defisit) Investasi

C. AKTIVITAS PENDANAAN

Penerimaan
1 PMN - Equity
2 Pihak Ketiga/Perbankan
3 Lainnya
Sub Total Penerimaan

Pengeluaran

1 Utang pajak

Z Pemberhentian Karvawan

3 Pihak Ketiga/Perbankan

4+ Utang Usaha Lama

5 Beban Lain-lain

Sub Total Penpoluaran

Surplus {Defisit) Pendanaan

SURPLUS (DEFISIT) BUMDES

SALDO AKHIR KAS & SETARA KAS

3 RKAP Tahun
Uraisn M. . REAP Terakhir %
£ 2 3 =23
SALDO AWAL KAS DAN SETARA KAS -
A. AKTIVITAS OPERASIONAL
Persrimasn

1 Piutang (Progress Provek) 142.000.000

2 Unit Usaha Jaga Petaman 16000 000,

3 Pendapatan Lain-lain s

Sub Total Penerimasan 158000000

Penpeluaran

| Biava lanpgsung order

Biava bahan 125.000.000

Bigya subkontraktor -

Biava transportasi 1.500.000

Biaya sewa alat 1000000

Biaya operasional lain 1.500.000

2 Gaji & vpah 15.000.000

3 Biava tetap dan lainnya -

4 Biaya bunga -

3 Pajak
Sub Total Pengeluaran




[ Proveksi Investasi dan Sumber Pembiayaan Tahun Mendatang
RENCANA INVESTASI TAHUN 2025 KONSOLIDASIAN
No Tratag SEAET S RKAP Terakhir %
i i 3 4 =13
T Ase: Tetap Berwujus
1 Tanah - =
2. Gedung dan Pedengbonanoys e
3. Mesin dan Peralaten 3
4. Kendaraan. - -
5. Peralatan Kantor 1.000.000 -
[ Jumlsh Aset Tetap Berwujud _
11 |Aset Tidak Berwujud
1. Software - &
2. LisensvSertifikat -
3. Software Tesign Fnginsering it
4. Traing -
Jumish Aset Tidak Berwujud
Total : : : :
PROYEKSI SUMBER DAN PENGGUNAAN DANA TAHUN 2025 KONSOLIDASIAN
No Uraian m;:‘g‘“ RKAP Terakhir %
1 g 3 4 523
1 |SUMBER DANA
1. Laba (Rugi) seicksh prjak 14000000
2 Penvusunan & Amortisast - =
3. Tamhahan Aset Lain-lain - =
Sub Total Sumber Dana
0 |PENGGUNAAN DANA
| Tnvestasi Aset Tetap 1.000.000 =
2 Investasi Asel Tidak Rerwujid 2 i
3 Tambahan Aset Lain-lain
Sub Jumlah Total l’euﬂumnn Dana

Penambahan (Pengurangan Dana) Modal Kerja




g Proveksi Tingkal Kesehalan Perusahaan Tahun Mendatang

Tertinggi RKAP Tahun RKAP
URAIAN Mendatang Terakhir
Miial Skor Nilai Skor © Nulai Skor
L. ASPEK KEUANGAN
A LABA
1. ROT (%) 31,7 20 317 20
2 RO R0y i3 TS 3 1.5
3. TMS I TA (%) 424 10 424 10
SUBTOTALA SR e S e
b. PERPUTARAN
4 PERPUTARAN TOTAL ASET (%) 164 T 164 1.64]
5. RASIO LANCAR (%) 119 1,19 119 1.19
6. RASIOKAS (56) 124 1.24 124 1.24
7. PERIODE PENARICAN (TTARL) 3 .03 3 003
8, PERPUTARAN PERSEDIAAN (HARD 15 0,15 15 0,15
SUB TOTALb
TOTAL {a+h)
IL ASPEK OPERASTONAL
1. PENINGEATAN PERMINTAAN (%) 30 3 50 3
2. PERSENTASE KAPASITAS PRODUKSI
(¥0) 100 4 100 4
3. PERTUMBIUHAN FENDAFATAN &
JUMLAH PRODUK TERJIUJAL (%) 00 ] 300 5
' TOTALII q
1L ASPEK ADMINISTRASI
[ CAPORAN PERHITUNGAN TATUNAN it | i 10 41 ¢
2. RANCANGAN REAP 10 s 10 4
3 LAPORAN PERIODIK : + 5 4
4. KINERJA PEBI.
- PR TIFITAS PENYALURAN o
- TINGKAT KOLEKTIBILITAS 10
TOTAL I
TOTAL SKOR




BABIV

INDIKATOR KINERJA KUNCI PELAKSANA OPERASIONAL

EK‘Me“ﬂ d:"h““ RKAP Terakhic
NG INDIKATOR KPI SATUAN | FORMULA TN
TARGET ‘M| CAPAIAN MILAL
(NILAT)
A, KEUANGAN & PASAR 22,00 2270
| |Pertumbuban Pendapaisn dan % Fenjualan th berjalan x (% 63
Jurmlah Deoduk Terjual Fenjualan th sehelumnya )
2 |Terumbuhen aset “% Penpualan th berjalan % 10076 30
Penjualan th sebelumnya
3 |kt
L. FOEUS PELANGGAN 22,00 18,60/
4 Lavalitas Pelanggan a Jumlah pelenggan vang ssme dg thn 100
sehelumnyva x 100%
Jumiah pelangga thn schelumnya
3 Meninghatkan pesanan % Pesanan masuk i berafan X 100 100
Pesanan masuk th schelumiya
B Dot
¢ FOKUS FFEKTIEITAS PRODUK DAN PROSES 18.00 t2,00
7 Tnvestasi Realisasi program Investasi th berjalan 80
E100%
Rencana Program investasi th benalan
8 Tingket Pemenuhan Pesanan Total Penjualan x 100% a8
Talal order masuk
o Dist,
D, FOEUS TENAGA KERJA 15,00 £,
10 |[Peningkatan Kempetensi Bealisast jml knrynwan memperclich 100
Pegawai sertifikasi x 100%
Rensann jml karypwan memperoleh
sertifikasi
Ll |Produkiifilas Aba kator v 100% 98
Usaha Phaaya Lsaha (Gdak termasck behan
burnga)
12 |DsL
E. |KEFEMIMPINAN. TATA KELOLA & TANGGURG JAWAD KEMASYARAKATAN 15 1.3
13 |Peovampaian Taporan Jumlah laparan yang disempaikan
FElektranik (Portal BUMN) kepada Kementerian BUMM Lenekap
& Tepal Waki 3 1008
Total laporan vang disampaikan
14 |Produkofiss Usaha sl penilasan implementasi
penibzzan mhun sebelumnya
15 (s,
I,  AGEN FEMBANGIUNAN 100 195
16 |Tenaga kera lokal untuk Realisusi jm! tenaos kerda lokal provek
provek di Daerah 1 ddaerah x [OU%
Tatal tenagn kerja proyek di dacrah
17 TEDM Produk/E Fl Outeams Tolal Pensadaan Barane Lakal x 100%
Tiral Pengadzan Bareng Lokal dan
Import
18 |Dst,




BAB VY
RENCANA KERJA SAMA

A. Rencana Kerja Sama Usaha

Rencana kerja sama usaha sekurang-kurangnyva menjelaskan mengenai pihak- pihak vang akan bekerja sama, sumber dava
vang akan dikerjasamakan, besaran nilai investasi, hentuk kerja sama, dan proveks: kenangan dan pembagian hasil usaha

1. Pihak-Pihak

Pihak BUM Desa Pihak Belum ada
1. Belum ada 1. Belum ada
Kewajiban
Hal |. Belum ada 1. Belum ada

2. Sumber Dava vang Dikerjasamakan

Kedudukan p ki sl
Sumber Daya Lokasi hukum/Kepemilikan/ T e
Kerja Sama
Penguasaan
Belum ada Belum ada Belum ada Belum ada

3 Boesaran Investasi

No Kebutuhan Biaya Peruntukan Pihak yﬂng.
Menanggung Biaya
Rp Belum ada Belum ada
Total Rp :

4. Bentuk Kena Sama
+  Sewa-menyewa
= Kena sama pemanfaatan
« Bangun guna scrah
= Bangun serah guna
*  Pengembangan lavanan atau fitur usaha

5. Proveks: Kenangan dan Pembagian Hasil Usaha Belum ada
B. Rencana Kerja Sama Non-usaha
RENCANA KERJA SAMA NON-USAHA

Rencana kerja sama non-usaha schurang-kurangnyva menjelaskan mengenai pihak pihak vang akan bekerja sama, sumber
dava vang akan dikerjasamakan, besaran mili investasvkebutuban biaya, dan bentuk kerja sama

|. Pihak-Pihak
Pihak BUM Desa Pihak Belum ada
Kewajiban 1. Belum ada 1. Belum ada
1. Belum ada |, Belum ada
Hak




2. Sumber Dava vang Dikerjasamakan

Eedn it Peruntukan dalam
Sumber Daya Lokasi hukum/Kepemilikan/ .
Kerja Sama
Penguasaan
Belum ada Felum ada Bclum ada Belum ada
3. Eebutuhan Biava
No Kebutuhan Biaya Peruntukan s yane
Menanggung Biava
Rp Belum ada Belum ada
Total Rp

4 Bentuk Kerja Sama
+ transfer leknologl, ilmu pengetahuan, seni dan kebudavaan;
+ peringkalan kapasitas sumber dava manusia.
bentuk kerja sama laan.




BAB V1
RENCANA KEGIATAN DAN KEBUTUHAN

Rencana kegiatan dan kebutuhan disusun sebelum penambahan modal kepada BUM Desa/BUM Desa Bersama. Rencana
kegiatan dan kebutuhan scrta analisis kevangan disampaikan untuk menjadi bahan pengambilan keputusan alau persetujuan
oleh musvawarah desa/musyawarah antar desa terhadap kelayakan penambahan modal BUM Desa/BUM Desa Bersama.
Rencana kegiatan dan kebutuhan sckurang-kurangnya berisi hal-hal berikut:

td

. Lisaha/Barang/Tasa yang Akan Dikembangkan

Mengingat BUM Desa Asoc Donya Desa Tampieng Baroh baru didirikan dan memiliki satu unit usaha vaitu jasa
bajak sawah dengan jumlah modal vang masih kurang. Penambahan modal dibutuhkan untuk dapat mengeover arca
vang lebih luas. Disamping itu, lcmbaga adat Keujreun Blang memerhukan modal kerja untuk jasa pemotongan padi
dengan cara menyewa mesin combine harvester

. Kebutuhan dari Usaha/Barang/Jasa

Kebutuhan untuk pengembangan usaha-usaha vang dimaksud pada poin 1 antara lain
= Biaya sewa 2 umit traktor
= Biaya sewa 2 umt Combine Harvester
+  Biava transportasi
= Biava makan/minum opeiator mesin dan pekerja. dGan
+  Bigva operasional lain seperti karung dan tali rafia.

3. Rencana Lokasi

Perencanaan pengembangan usaha pada tahun 20235 untuk kedua unit usaha di atas masih berlokasi di desa sendiri
vang memiliki luas lahan ... ...... Ha.

. Kebutuhan Tenaga Kega

Unit usaha jass bajak sawah dan combine harvester membutuhkan setidaknya 4 orang operalor mesin dan 4 orang
pekerja sebagai pengumpul padi di bawah koordinasi Ketua Keujruen Blang sebaga manager kedua unit usaha
tersebul.

. Analisis Persaingan Usaha

Kadua umt ussha lerschut akan dijalankan melalw lembaga adat Desa schingga tidak akan competitor/pesamg. Lan
tahun ke tahun usaha jasa ini dijalankan oleh lembaga tersebut scbagai penanggung jawab ulas tanah sawah di
Desa

. Stralegi Pemasaran

Strategi pemasaran juga disertar perhitungan biaya pemasaran yang dibutuhkan. Stralegi pemasaran untuk usaha
sehaiknyva mengacu pada:

«  Strategi tempat (Place): berlokasi di desa sendin

Strategi harpa (priee): standar harga juallongkos telah disopakati olch Keujreun Blang Kecamatan
sehinggn Lidak ada persaingan harga.

Strategl produk: kualitas (tingkal kebersihan hasil pancn) sangat tergantung pada merk Mesin Combine
Harvester, manager unil usaha akan menentukan merk vang lerbaik vang akan disewa.

Stralegi promosi. unil usaha ini tidak membutubhkan promosi khusus dikarenakan sebap petani
membutuhkan jasa ini.



7.

i

&

10,

11

Perkiraan modal usaha
Madal vang dibutuhkan untuk pengembangan usaha-usaha yang dimaksud pada pom | sebagai berikut:

No Uraian J";?:E;h
1 |Unit Usaha Jasa Bajak Sawah
1. |Biava sewa traklor 2 unil 5.000.000)
2. |Biava hahan bakar solar 9.500.000
3. |Biaya konsumsi operator dan pekerja 1.500.000
Sub Jumlah 1 16,000,000
I1 |Unit Usaha Ayam Petelur
1. |Biava sowa lahan 3 000, 0
2. |Biava buat kandang (Taksiran) 6l 000,000
3, |Biava bahan Kubuluhan Avam /151 Kandang (Taksiran) 25.000.000
4, |Biaya bibil DOC dan Pakan 47.000.000
5. |Biaya Operasional Lainnya 5.000.000
Sub Jumlah 11 142.000.000
Jumlah Keseluruhan 158,000,000

Perkiraan perhitungan keuntungan usaha
*  Penentuan Harga Pokok Penjualan (HPP)
- HPP sudah disepakati di tingkat kecamalan, vaitu:
Harga pokok bajak sawah Rp. 170.000.- per naleh (2.5300 m2 lahan Sawah)
Harga pokok biava Avam Petelur Rp. 10.500,- per Bibit (1000 Bibit)

«  DPenentuan Harga Jual
- Sama halnya dengan penentuan HPH, harga ini juga telah diperkirakan yaitu:
Harga jual bajak Jual Tclur Rp. 220.000.- per nalch (2.500 m2 lahan sawah)
Harga biava Jaul Telur Rp. 2.000.- per Buah (500 Perkiraan rata- rata 80% bertelur perhan selama 14 Bulan
Altif Bertulur )

= Perkiraan Laba Kotor
Kedua unit usaha jasa ini dapat menghasilkan laba kotor sebesar Rp, 29,000,000.- per Tahap.

«  Perkiraan [.aba Bersih
Perhilungan laba konfrehensif setelah pajak sehesar Rp, 14,000,000, .

Alokasi Laba Usaha
Alokasi laba usaha mengikuti ketentuan Pasal 36 ayat (2) Anggaran Dasar BUM Desa yang merupakan lampiran
dari Anggaran Dasar Nomor 06 TAHUN 2025 tentang Pendinan Badan Usaha Milik Desa Asoe Donva.

Perkiraan Return on Investment
Scbagaimana pelaksanaan pada tahun-tahun sebelumnya Return on Investment (ROI) kedua unit vsaha jasa ini
bernilai positif dan wakiunya diperkirakan hanya dalam 2 bulan dan 2 kali dalam setahun

Kesimpulan Tentang Usaha

Kedua unil usaha jasa yang direncanakan pada tahun 2025 memiliki waktu kerja vang singkat dan sangat
menguntungkan secara finansial. Dt sis1 lain kehadiran unit usaha ini dapat mengangkat nama dan peran BUM
Desa vang membante memenuhi kebutuhan lembaga adat dan masyarakat yang mayoritas berprofest sebagal petani
padi.

Dengan harapan, peran positif BUM Desa dapat menambah kepercayaan Pemerintah Desa dan calon investor lain
yang ingin berkontribusi terhadap unit-unit usaha lain yang direncanakan oleh pengurus BUM Desa.




FORMAT ANALISIS KEUANGAN

Komparasi Laporan Laba Rugi

2025 2024 Kenaikan (Penurunan)
Uraian
Tatuan (n+i) Tahun {n} Jumlah %%
Penjualan 158.000.000 L6 6500 000

Retwrn dan Potongan Pemualan

Penjualun Bersl: 14.000.000 27.502.000
HPP {Harga Pokok Penjualan) 129.000 (110 113.000.000
Laba Kotor 29,000,000 33,600,000
Beban Penjunlan 4 418.000
Behun Administros 15,0040, 000) 1 GR0.000
Total Beban Operasicnal - 5.850.000

Laba Operast

14 QU000

21.652.000

Perseniase kenaikan dalam penjualan bersih disertai dengan persentasc kenaikan yang lehih besar dalam harga pokak
penjualan, Kenaikan harga pokok penjualan im berdampak pada turunnya laba kotor sebagai perscntase pemualan. Beban
penjualan meningkal secara signifikan, dan beban administrasi sedikit meningkat. Seeara kescliruhan, beban operasi

meningkat 390%, sedangkan laba kotor meningkat hanya 336 Y.

Kenaikan dalam laba operasi dan dalam laba bersih bersifat menguntungkan. Akan tetapi, studi mengenai bebhan dan analisis

serta perbandingan tambahan baru dilakukan sebelum mencapai kesimpulan mengena penvebabnya.

Komparasi Aset Lancar

Uraian

25

2024

Kenaikan (Penurunan)

Tahun (n+1)

Tahun (n)

Jumlah Y

Aseal

Toral Aset

158.000.000

158.000.000

Kewajiban
Kewyiban Lancar
Keewajiban Jangka Panjang

Tatal Kewajiban

Fkuitas Pemegang Suham

Total ekuitas pemegang saham

158.000.000

158.000.000

K.omparasi Neraca

Uraian

Tahun (n+1)

Jumlah

Tahun (n) y

Jumlah

Asel

Aset Lancar

_Tm-;:s'_uﬂ Jangka Panjang
Aset Tetnp (Bersih)

138.000 000

Aset Tak Rerwujud

Total Asel

15R.000.000

Kewajiban

Kewajibon Lancar

Kewanhun Jungka Paryang

Total Kewajiban

Fhuitas Pemegang Saham

Total ekuitas pemegang saham

158, 0,000

RLELALY)




